
”Kokonaisuus on enemmän kuin 

osiensa summa” 

 

Viso-verkostotapaaminen 

Aalto-yliopisto, SimLab 

30.01.2014 

 

Hankintajohtaja Marjo Laine 

 



 

MONENLAISTA ”OSAA” 

 

      

 

          

Konserni-
hallinto 

Talous-
keskus- 
liikelaitos 

Hankinta-
keskus 

Tila-
palvelu 

Kaupunki- 
rakenne- 
palvelut 

Yrittäjät 

Sosiaali- 
ja 
terveys-
palvelut 

Muut 
yksiköt 



KOHTI KOKONAISUUTTA 

Jyväskylän 
kaupunki 
hankinnat 

Yrittäjät 

KL-
Kuntahankinnat 

Muut 
yhteistyötahot 

Kehittämistyö 
yhdessä muiden 

kuntien ja 
tahojen kanssa 



STRATEGISET LINJAUKSET 

• Kaupunginvaltuusto v. 2011 
• Hankintajohtaja hankintakeskuksesta konsernihallintoon 

• Strateginen ja operatiivinen hankinta erilleen 

• Strategisen hankinnan tehtäväalueena koko kaupunkikonserni 

 

• Kaupunginhallitus v. 2013 
• Hankintojen toimintaperiaatteet (hankintastrategia) 

– Hankinta-asiantuntemuksen lisääminen 

– Ennakoiva toiminta 

– Sähköisten järjestelmien käyttöönotto  

– Kestävän kehityksen ja innovatiivisuuden huomioon 

ottaminen hankinnoissa 

– Yritysyhteistyön vahvistaminen 

 

 



STRATEGISET LINJAUKSET 

 

• Hankinta-asiantuntemuksen lisääminen 
• Hankintakeskuksen osaamisen vahvistaminen ja lisääminen sekä 

hankintaprosessin muuttaminen aloitettiin v. 2009 

• Kh:n päätöksellä hankintakeskuksen roolia siirretään ns. 

bulkkikilpailutusten sijaan strategisesti tärkeiden hankintojen 

kilpailuttamiseen ja konsultointiin  

• Ennakoiva toiminta 
• Hankintaohjelman kokoaminen 

• Hankintaprosessin painopiste valmisteluun ja sopimuksenaikaiseen 

toimintaan (Pro2Act) 

• Hankinnoista tiedottaminen/ erityisesti pienhankinnat 

 



STRATEGISET LINJAUKSET 

• Sähköisten järjestelmien käyttöönotto 
• Sähköinen tilaaminen 

• Sähköinen kilpailutus 

• Sopimusten hallintajärjestelmä 

• Kestävä kehitys ja innovatiivisuus 
• Kestävä kehitys 

• Sosiaaliset näkökohdat 

• Ympäristöasiat 

– Kestävä julkinen hankkija 2013 -palkinto 

• Innovatiiviset hankinnat  

– Kankaan hanke 

– Resurssiviisas / Sitra 

– Cleantech-hanke / Syke 

• Yritysyhteistyö 

 



• Kulttuurihistoriallisesti 

arvokkaan teollisuus-

alueen kehittäminen 

monipuoliseksi asumi-

sen, työpaikkojen, 

palvelujen ja virkistyksen 

alueeksi on keskusta-

alueen lähivuosien 

merkittävin kaupunki-

kehityshanke. 

          

http://www3.jkl.fi/blogit/kangasjyvaskyla/ 



YRITYSYHTEISTYÖ 

 

• Yrittäjien hankintailta 

• Tilaisuus, jossa kerrotaan ajankohtaisista hankinta-asioista 

ja kaupungin seuraavan puolen vuoden aikana 

kilpailutukseen tulevista hankinnoista 

• Kaksi kertaa vuodessa 

 

• Hankintafoorumi 
• Yrittäjäjärjestöjen, kaupungin ja kehittämisyhtiön edustajien 

sekä hankinta-asiamiehen yhteinen julkisia hankintoja 
koskeva keskustelufoorumi  

• Joka toinen kuukausi 

  



YRITYSYHTEISTYÖ 

• Hankinnoista ilmoittaminen 
• Kaikki kaupungin hankinnat ilmoitetaan pienhankintoja myöten 

www-sivuilla 

• Yrittäjien kuuleminen kilpailutuksissa 
• Hankintakeskus kuullut vuodesta 2011 

• Palvelualueet lisääntyvässä määrin; myös infotilaisuuksia 

• Palvelualoite 
• Valtuusto palautti uudelleen valmisteltavaksi 

• Hankinta-asiamies 

• Palvelee yrityksiä ja hankintayksiköitä julkisissa hankinnoissa mm. 
välittämällä yrittäjille tietoa hankintailmoituksista ja 
tarjouspyynnöistä sekä antamalla neuvontapalveluja 

• Aloittaa toimintansa 1.3.2014 

 

 

 



STRATEGISTEN LINJAUSTEN 

ONNISTUMINEN 

 

• Kaikilla strategisilla painopistealueilla on edistytty ja saatu 

positiivista palautetta 

• Koko kaupunki saatu mukaan muutokseen 

• Yrittäjäyhdistykset antoivat 28.1.2014  ”Vuoden yrittäjyyden edistäjä 

2013” –tunnustuksen yritysyhteistyöstä 
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KIITOS! 


