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Hankintaprosessi – päämääränä 
toimiva sopimuskausi
PRO2ACT verkostotapaaminen 25.10.2012
(typistetty versio – kuvat poistettu)

Lakimies, varatuomari 
Leena Hoppu-Mäenpää
Suomen Kuntaliitto

|||

Kuntakonsernilta edellytetään 
kattavaa sopimushallintaa

• Kunnan valtuuston tulee päättää perusteista
• Hallintosääntöön tulee sisällyttää tehtävien ja 

vastuun jako kunnassa
• Toimintakertomukseen tulee sisällyttää arvio

» sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
» keskeisistä johtopäätöksistä

• Tilintarkastajien tehtäviin lisätty velvollisuus tarkistaa 
onko sisäinen valvonta ja riskienhallinta järjestetty 
kunnassa ja kuntakonsernissa asianmukaisesti

• 2014
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Mitä tarkoittaa käytännössä?
• Sopimusprosessien ja -massan kokonaisvaltainen 

hallinta
• Sopimustoiminnan yleinen suunnittelu
• Kunnanhallituksen velvollisuus ohjeistaa sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen ja 
toimeenpano

• Kh:lla ja kj:lla vastuu sopimustenhallinnan 
operatiivisesta järjestämisestä

• Lauta- ja johtokunnilla velvollisuus valvoa sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa

• Johtavilla viranhaltijoilla velvollisuus 
toimeenpanna sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
vastuualueillaan
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Mitä tarkoittaa käytännössä?
• Johtavien viranhaltijoiden 

» Vahva panos sopimusprosessien kehittämiseen
» Halu uusien toimintatapojen omaksumiseen  

• Proaktiivinen sopiminen
• Valvonta 
• Henkilöstön sopimusosaaminen
• Yhtenäiset toimintatavat
• Vastuut
• Resurssit
• Edellyttää uutta ajattelua koko organisaatiolta!!!
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Kiitos!


