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Vaikka kansainvälinen liiketoiminta on kasvanut jatkuvasti viime vuosikymmenien aikana ja 
luottamuksen merkitys on yleisesti ymmärretty, tietoa luottamuksen kehittymisestä ja 
riskeistä kulttuurien välisissä liikesuhteissa on edelleen vähän. Näin ollen, tutkimuksen 
päätavoitteena oli edistää käsitystä siitä, miten luottamuksen kehittymistä voidaan tukea 
suhteessa riskeihin suomalais-venäläisten liikesuhteiden eri vaiheissa. Tutkimuskohteena 
olivat Venäjän rakennusalan markkinoilla toimivien suomalaisten yritysten venäläisten 
tytäryhtiöiden ja niiden venäläisten kumppaneidensa väliset liikesuhteet. 
 
Laadullisessa tutkimuksessa on selvitetty liikesuhteiden riskejä ja niitä edellytyksiä, jotka 
suoraan tai välillisesti tukevat luottamuksen kehittymistä suomalais-venäläisten 
liikesuhteiden eri vaiheissa, sekä edellytysten roolia suhteessa riskeihin. Tulokset 
osoittivat, että luottamuksen täytyy olla korkealla, jotta liikesuhteiden riskit voidaan 
hyväksyä ja yhteistyöhalu voi kasvaa. Ratkaiseva rooli on edellytyksillä, jotka suoraan 
tukevat luottamuksen kehittymistä ja suurelta osin ovat päinvastaisessa suhteessa riskien 
kanssa. Lisäksi erityisen merkittävää luottamuksen kehittymisen kannalta oli kulttuurisiin 
eroihin mukautuminen, jonka vaikutuksia luottamukseen tutkittiin kattavasti. 
 
Tutkimuksen tuloksia voivat hyödyntää Venäjän markkinoille liiketoimintaansa 
laajentamista suunnittelevat ja siellä jo toimivat yritykset. Tutkimuksen tuloksia voidaan 
erityisesti käyttää käytännöllisenä työkaluna luottamuksen luomiseen ja ylläpitoon 
venäläisten liikekumppaneiden kanssa. Riskien laajuuden tunnistaminen antaa johtajille 
arvokasta tietoa, jota he tarvitsevat onnistuneiden päätösten tekemisessä ja jo solmittujen 
suhteiden ylläpitämisessä. 

Väitöskirjan ala Tuotantotalous, työpsykologia ja johtaminen   

Väittelijä Marina Weck, diplomi-insinööri, MBA 
Syntynyt Alma-Atassa (Neuvostoliitto)   

Väitöksen ajankohta 9.12.2016 klo 12 

Paikka Aalto-yliopiston perustieteiden korkeakoulun AS1-sali, Maarintie 8 (ent. Otaniementie 17), 
Espoo 

Vastaväittäjä professori Kirsimarja Blomqvist, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Kauppatieteiden osasto  

Kustos 
 
Elektroninen väitöskirja 

professori Eila Järvenpää, Aalto-yliopiston perustieteiden korkeakoulu, Tuotantotalouden laitos 
 
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-60-7124-4 

Väittelijän yhteystiedot Marina Weck, Hämeen ammattikorkeakoulu, puh. 050 563 1221, marina.weck@hamk.fi 

 

http://sci.aalto.fi/
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-60-7124-4
mailto:marina.weck@hamk.fi

