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Entry to a New Technology-enabled Product Category - How New Market
Uncertainty and Old Market Growth Influence Entry-timing Effects

Aina ei kannata olla ensimmainen, joka tuo uuteen teknologiaan perustuvan
tuotteen markkinoille. Ajatus siitd, ettd yritykset, jotka ehtivat markkinoille
ensimmaisend uudella tuotteella, saavat etulydntiaseman ja hyo6tyvat
etsikkoajastaan, on intuitiivinen ja houkutteleva. Kuitenkin aikaisempi empiirinen
tutkimus on I8ytanyt vain harvoja sddnndnmukaisuuksia sille, milloin néin tapahtuu.
Yhtend ongelmana onkin esitetty, ettd uuden tuotteen lanseeraamisen ajoitusta
tarkastellaan yleensd liian suppeasti ainoastaan suhteessa kilpailijoiden
ajoitukseen. Niinpa tassa vaitdskirjassa esitetddnkin kahta muuta tekijaa, joiden
suhteen markkinoillemenon ajoitusta tulisi tarkastella.

Téassa vaitdskirjassa tutkitaan matkapuhelinoperaattoreiden 3G-WCDMA
teknologian kayttéonoton ajoitusta ja sen onnistumista 81 maassa. 3G-palveluiden -
nopeiden mobiilidatayhteyksien - lanseerauksessa oli kaksi monista muista
vastaavista tilanteista poikkeavaa piirrettd: Vield useita vuosia 3G-teknologian
kayttéonoton jalkeen oli epavarmaa tulevatko uudet palvelut koskaan menestymaan
ja toisaalta monissa maissa vanhat 2G-teknologioihin  perustuvat
matkapuhelinmarkkinat kasvoivat yha nopeasti, kun operaattorit esittelivat uudet
3G-palvelunsa. Tassa vditdskirjassa havaitaan, ettd kummatkin nama tekijat
vaikuttivat siihen, oliko operaattorille hydtyd sen edellakavijaasemasta. Jos vanha
2G-markkina kasvoi nopeasti tai 3G-teknologia oli uutta ja epdaluotettavaa,
operaattorin kannatti odottaa. Toisaalta jos vanhan markkinan kasvu oli hidasta ja
3G-teknologia oli jo yleisesti kaytdssd muissa maissa, operaattorin kannatti
lanseerata uudet palvelunsa mahdollisimman pian.

Tama vaitoskirja vie eteenpain tuotelanseerauksen ajoituksen tutkimusta
tunnistamalla tekijoita, jotka vaikuttavat siihen onko markkinoilla edellédkavijan etuja.
Tama vaitoskirja esittdd myo6s parannuksia tapoihin, joilla ajoituksen onnistumista
mitataan, seké tapoihin, joilla ajoitusta itsedan mitataan.
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