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Let’s figure it out together: Inter-organizational collaboration in the daily practices of
complex construction projects

Kompleksissa rakennusprojekteissa yhteistyd voi olla haastavaa, kun useat
yritykset eri asiantuntija-aloilta luovat yhdessd monimutkaisia ratkaisuja. Tassa
vaitdstutkimuksessa tarkasteltin rakennusprojektien yhteisty6kaytantéja, jotka
mahdollistavat tiedon jakamisen ja tuottamisen toimijoiden valilla. Naitéa kaytantoja
tarkasteltin seka amerikkalaisessa ettd suomalaisessa rakennusprojektissa.
Tulokset nayttavat kuinka rakennusprojekteissa yhteistydn kaytant6ja johdetaan
luomalla yhteisia tavoitteita ja tapoja yritysten kesken, sekd tuomalla toimijat
samaan tilaan. Lisaksi yksilét asiantuntijuudestaan kasin luovat reflektoiden uusia
yhteistyokaytantéja omaan tyéhonsa. Yhteisty6td syntyy erityisesti, kun yksilot
aktiivisesti osallistuvat interaktioon ja heidan tarjoamansa tieto otetaan huomioon
yhteisissa ratkaisuissa. Tamankaltaista aktiivista yhteisty6td voidaan edistaa
Allianssi-projekteissa, joissa toimijat ovat samaan aikaan lasna tekemé&ssa
ratkaisuja. Allianssi-projektit voivat edistda yhteistd oppimista, mikad puolestaan
edistdd monialaisia ratkaisuja seka vahentdd uudelleen tydstamista.
Rakennusprojektien johtamisessa tulisikin  huomioida yksiliden reflektiivisyys
tyokaytantdjen muokkaamisessa, yhteisen tilan hyddyntdminen yhteisten
kaytantéjen luomisessa, sekd mahdollistaa yksildiden vaikuttaminen yhteisiin
ratkaisuihin. Vaitoskirja osallistuu tieteelliseen keskusteluun rakentamistalouden ja
organisaatiotutkimuksen aloilla.
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