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Managing Radical Innovation in an Open Environment
Radikaalin innovaatiotoiminnan johtaminen avoimessa ymparistéssa

Yritysten valinen kilpailu kiihtyy jatkuvasti. Tyypillinen nykyisten tuotteiden ja
palveluiden parantamiseen keskittyva tuotekehitys ei riitd  kilpailukyvyn
varmistamiseksi, vaan yritykset tarvitsevat radikaaleja innovaatioita saadakseen
aikaiseksi uutta merkittdvaa liikketoimintaa. Pyrkimykset kehittdd radikaaleja
innovaatioita onnistuvat yrityksilta kuitenkin verrattain harvoin, silla radikaalius tuo
mukanaan suurta epavarmuutta. Mikd teknologia valitaan, onko markkinoilla
kysyntad, onko resursseja saatavissa, tukeeko organisaatio riittavasti?

Yhteistyotd eri kumppanien kanssa on esitetty keskeiseksi ratkaisuksi naihin
haasteisiin. Yhteistyd tuo kumppanien tiedon ja osaamisen kaden ulottuville ja
mahdollistaa eri ndkemysten yhdistelyn. Avoimuus tuo kuitenkin tullessaan myés
uusia haasteita yritysten johdolle. Miten valita oikeat kumppanit? Miten omaksua ja
hyddyntéa uutta tietoa? Miten johtaa yhteistydsuhteita?

Vaitoskirja tarkastelee radikaalien innovaatioiden kehittdmistd avoimessa
ymparistdéssa eri kumppaneiden kuten asiakkaiden, alihankkijoiden ja itsendisten
keksijoiden kanssa. Tutkimuksessa syvennytdan aiheeseen eri johtamisalueilla:
tietimyksenhallinta ja oppiminen, toimittajasuhteiden johtaminen, sosiaalinen
integraatio seka kehityshenkiléstén motivointi.

Tutkimuksen mukaan avoimuus todella edistdd radikaalien innovaatioiden
kehittamistd. Tam& vaatii  kuitenkin  yrityksiltd — merkittdvid  muutoksia
organisaatiorakenteeseen ja -kulttuuriin, prosesseihin ja verkostoihin. Yhta
avoimuuden muotoa ei kannata tuputtaa kaikille, vaan sopiva yhteistydon malli tulee
valita yrityksen vahvuuksien seka strategisten tavoitteiden perusteella.
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